RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Exercicio 2005

OBJETIVO

Apresentar anélise das realizacdes de receitas e despesas realizadas pela
APAPS e dos lancamentos contdbeis no ano de 2005.



DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS

A - RECEITAS

Al - RECEITAS ORCAMENTARIAS

Composicao - Taxas Associativas ( Manuten¢ado de Areq, Manuteng¢do
Clube, Seguranca ), Fundo de Reserva, Plano Diretor e Agua.

Crescimento - 22,13%

Razodes - Crescimento do Quadro Associativo
Dez. 2004 - 1700
Dez. 2005 - 1777
- Plano Diretor
- Crescimento do consumo de Agua
- Acordos amigdveis e juridicos.

A2 - RECEITAS EXTRA ORCAMENTARIAS

Composigao - Servigos prestados pela APAPS, Novas Adesdes ao Quadro
de Associados, Revenda de Lotes, Juros e Multas de Mora e Receitas
Financeiras de Aplicacoes.

Crescimento - 94,85%

Razoes - Novas Adesdes ao Quadro de Associados
- Revenda de Lotes



A3 - DESCONTOS CONCEDIDOS

Composicio - Taxas de Associados e Contas de Agua
Decréscimo - 57,94%
Razoes - Reducdo dos descontos em ajustes de acordos amigaveis e

juridicos.
- Maior assertividade nas contas de agua.

A4 - INADIMPLENCIA

Composigdo - Obrigagdes de associados em aberto ( Taxas, Fundo de
Reserva, Plano Diretor, Conta de Agua).

Crescimento - 8,69%

Consideracdo - Reducgdo de 2% na inadimpléncia, quando comparados os
exercicios de 2004 e 2005.

A5 - RECEITA LIQUIDA

Composicao - ( Total de receitas ) - ( Total das deducoes )

Crescimento - 30% .



B - DESPESAS

B1 - PESSOAL
Crescimento - 21,59%

Razdes - Aumento de quadro em 20%, Dissidio de 6% e Aumento no n°. de
horas extras em 150%.

Obs. - As despesas contidas no item “Diretoria” correspondem aos gastos
com lanches, refei¢des, combustivel e pedagio dos diretores.

Recomendagdes - Redugdo no n°. de horas extras e realizagdo de estudos
para ajustes nos quadros de pessoal das Vice-Presidéncias Administrativa e
Manutencao.

B2 - COMUNICACAO E MARKETING

Composig¢ao - Materiais Impressos, Publicagcdes legais, Anuncios diversos
e Jornal.

Consideragao - O item “Publica¢des” contempla a producdo do Jornal, com
valor que corresponde a diferenca entre despesas de editoracao e gréfica e
receitas de anuincios.

Crescimento - 27,29%
Razdo - Aumento da inadimpléncia dos anunciantes do jornal.

Boletos emitidos - R$ 50.040,79
Boletos Recebidos - R$ 23.027,92

Recomendacdo - Ajustes nos processos de comercializacdo de anuncios e
cobranca de anunciantes.



B3 - DESPESAS GERAIS - SERVICOS PUBLICOS

Composig¢ao - Utiliza¢ao dos servigos de concessiondrias € operadoras de
telecomunicagdes, energia e correios.

Crescimento - 22,99%.

Consideragdes - 75% dos gastos com energia sdo gerados pelo “Sistema de
Tratamento de Agua”.

- 70% dos gastos com telefonia sdo gerados pela vice-
presidéncia Administrativa e 25% com a vice-presidéncia de Seguranca.

Recomendacgdes - Avaliacao dos processos operacionais adotados pelo
“Sistema de Tratamento de Agua” e consumos individuais de motores e
bombas.

- Avaliacao de planos alternativos das operadoras e
concessiondrias de telefonia e otimizacdo de controle de uso.

B4 - DESPESAS GERALIS - SERVICOS DE TERCEIROS

Crescimento - 51,93%.
Composi¢ao e Recomendagdes
- Engenharia - Assessoria técnica para as atividades de manutencao,

sistema viario,sondagem de solo e levantamentos topograficos.

- Anilise de Agua - Controle de qualidade laboratorial da dgua fornecida ao
Loteamento.

- Eventos - Locacgdo de “brinquedos”, servicos de musica e som, materiais €
servigos de seguranga e assisténcia médica em festas.



- Advocaticios - Escritorio de Advocacia - Tratamento da inadimpléncia.

Consideragdes - As despesas com Honorérios e Custas Processuais
cresceram 60,2% de 2004 ( R$ 138.605,93 ) para 2005 ( 226.063,67 ) ¢ as
receitas advindas dos acordos juridicos e amigéveis evoluiu em 54% de
2004 (R$ 519.053,45 ) para 2005 ( R$ 799.576,66 ).

Recomendacdo - Avalia¢io do contrato existente com o Escritorio de
advocacia e incremento de flexibilidade para acordos amigaveis.

- Contébil - Servigos contdbeis e de auditoria.

- Transporte - Servigos de Malote, Transporte de Empregados e transporte
urbano no loteamento.

Consideragdo - O servigo de transporte urbano nas dependéncias do
loteamento corresponde ao valor mais significativo nesta rubrica ( R$
191.868,00).

Recomendacdo - Reavaliacdo do contrato existente com a empresa
prestadora do servi¢o, considerando os dados de taxa de uso e roteiros de
circulacgdo.

- Monitores - Servigos de profissionais para monitoramento de atividades
esportivas e de lazer.

Recomendacdo - Reavaliacdo do contrato existente com a empresa
prestadora do servigo, considerando a freqiiéncia de uso dos servicos
prestados.

- Informadtica - Servigos de Manutencao e Desenvolvimento do Sistema de
Gestao da APAPS.



- Conservacdo de Vias Publicas - Mado de Obra Temporaria e Locagao de
Magquinas e Equipamentos.

Recomendacdo - Desenvolvimento de Plano de Trabalho que propicie
contratacao anual com estimativa de consumos e pagamentos de pedidos
realizados.

- Segurancga - Servigos de vigilancia, Portarias e Bombeiro.
Recomendacdo - Reavaliacdo do contrato de prestacdo de servigo

existente, bem como o desenvolvimento de projeto voltado para a
eletronizacdo e informatizac@o da segurancga atual.

- Outros - Servicos administrativos de profissionais prestados diretamente a
APAPS.

Recomendacgdo - Adequagao do modelo de contratagio atual objetivando a
reducdo de riscos trabalhistas.

B5 - DESPESAS GERAIS - SERVICOS DE MANUTENCAO
Crescimento - 21,55%
Composi¢ao e Recomendagdes

- Veiculos - Licenciamento, IPVA, Seguro, Pecas e Servicos de
manutencao.

- Equipamentos - Pecas e Servicos de manuten¢do em equipamentos de
informatica, radios extintores,......

- Instalacdes - Reparos Elétricos, Hidrdulicos, alvenaria,......

- Maquinas e Tratores - Pecas e Servigos de manutencdo em Tratores,
Rocadeiras, Moto Serra,.......



- Combustiveis - Oleo Diesel e Gasolina para veiculos da APAPS e da
Empresa prestadora de Servigcos de Seguranca.

Recomendacdo - Reavaliacdo dos procedimentos de gestao da APAPS

para com a Empresa de Seguranga, quanto aos controles existentes para
consumo de combustivel.

B6 - DESPESAS GERAIS - MATERIAIS

Crescimento - 4,44%
Composi¢ao e Recomendagdes

- Administragdo - Material de Informatica, Escritorio, Moveis,
Utensilios,......

- Manutencdo e Patrimonio - Material de Construcao, Elétrico,
Hidraulico,.....

Recomendagdo - Desenvolvimento de Plano de Trabalho que propicie
contratacdo anual com estimativa de consumos e pagamentos de pedidos

realizados.

- Social e Esporte - Material para Piscina, Quadras Esportivas, Limpeza,
Comunicacao,.....

- Seguranca - Materiais especificos, Limpeza,......

- ETA - Produtos quimicos, Material Hidraulico,......



B7 - DESPESAS GERAIS - OUTRAS DESPESAS

Crescimento - 35,22%

Composi¢dao e Recomendagdes

- Cartorio - Autenticagdes, Reconhecimentos de Firmas, Certidoes
Negativas,.......

- Impostos e Taxas - INSS, PIS, IRRF, ITBI, IPTU,....

Recomendagdo - Recolhimento de Impostos dentro do prazo para eliminar
o pagamento de multas.

- Custas Processuais - Recolhimento de taxas e Despesas Administrativas
do Escritorio de Advocacia contratado.
- Depreciacdes e Amortizagdes - Redugdes de valor no Patrimdnio e

pagamento de empréstimos a institui¢des financeiras.

- Seguros Residenciais - Apdlice Coletiva de cobertura aos imoveis do
loteamento.

Recomendacdo - Reavaliacdo da Apdlice existente quanto ao modelo de
contratacdo e participacao dos associados.

- Diversas - Conducao, Estacionamento, Refei¢oes, Pedagio, Cursos,
Uniformes, Placas de sinalizacdo, Ferramentas, Loca¢do de Bens,.......



B8 - DESPESAS EXTRA ORCAMENTARIAS
Crescimento - 142,57%

Composigao - Despesas Financeiras ( Juros, Multas, CPMF, IRF, IOF,
CNR,...)

Razdes - Empréstimos Bancarios para aquisi¢ao de Bens e pagamentos de
compromissos assumidos € maior movimentagao financeira.



CONSIDERACOES E RECOMENDACOES GERAIS

- Adequar as taxas associativas as necessidades financeiras da Associagao,
pois a s despesas consomem essas receitas bem como, as advindas de
Fundo de Reserva, Acordos Judiciais e Plano Diretor e ainda assim o
resultado € deficitério, levando a APAPS a captar recursos no mercado
financeiro.

- Realizar reducoes de custos conforme recomendagdes especificas
contidas nas rubricas de despesas deste relatorio, dando prioridade as
analises de Quadro de Pessoal e Contrato de Servicos de Seguranga, que
correspondem a aproximadamente 50% das despesas totais.

- Estabelecer processo de controle de bens patrimoniais, efetuando os
langcamentos contdbeis de baixa e inclusdo nos momentos de alienacado e
aquisi¢cdo respectivamente.

- Implementar processo de Inventdrio no Almoxarifado de forma a
propiciar controle efetivo de Estoques.

- Implementar processo de Controle em Lan¢camentos contdbeis de forma
as apropriacdes ocorrerem devidamente ( Evitar despesas de mesma
natureza e finalidade em rubricas distintas).

- Eliminar receitas nao identificadas ao término dos exercicios.
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